IRIA SUMMIT® GUIA OFICIAL - OUT 2026

—— EXPO WEB - BRASIL + PORTUGAL - 22 A 28 DE NOVEMBRO

Guiada
Startup

Future Week
2026

Como a sua startup entra na 12 turma da Incubadora
Digital CylinderMargin, diante de quem pode fazé-
la crescer.

25 BRASIL

50 STARTUPS - 12 EDICAO - 100% ONLINE
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—— ANTES DE COMECAR

Um guia curto para decidir com
clareza.

Este guia mostra, sem enfeite, o que acontece, quando e o que a
sua startup recebe ao entrar numa vitrine aberta a investidores,
empresas e centros de investigacao.

”~ ™~ ”~

Oqueé Para quem é

A primeira edi¢cao da Expo Web IRIA Fundadores de startups criadas em
SUMMIT®: 50 startups criadas em 2026 que querem visibilidade junto
2026, 25 do Brasil e 25 de Portugal, de investidores, industrias, empresas
com video de 15 minutos, e entidades de inovacao nos
apresentacao ao vivo, revista dois paises.

bilingue e vitrine aberta até
novembro de 2027.

O que vocé vai encontrar

03 A semana em numeros e como funciona

05 Quem vai ver a sua startup

06 O calendario de 22 a 28 de novembro e o tempo de cada noite
08 Video de 15 minutos e documentagao

09 Prémio IRIA SUMMIT e revista oficial

M O que a startup recebe e a Incubadora Digital
13 12 meses de vitrine, visdo 2027, regras e inscricao
17 Para assistir e votar, e perguntas frequentes

Transparéncia: este guia descreve o que esta definido hoje. Datas, mentores,
madrinhas, investidores e prémios sao anunciados na pagina oficial a medida que
forem confirmados.
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—— A SEMANA EM NUMEROS

Cinquenta startups, sete noites, um

ano de vitrine.

A semana é o momento de langamento. Depois dela, a vitrine

continua aberta e cada investidor ou empresa pode voltar ao

projeto quando estiver pronto para decidir.

50

startups: 25 do Brasil e 25 de Portugal

15 min

de video por startup, em portugués e

inglés

50

STARTUPS - 12 EDICAO
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noites ao vivo, 10 startups por noite

12 meses

de exposicao continua, até novembro de
2027

25 BRASIL 25 PORTUGAL

EXPO WEB - 22-28 NOV 2026

LI
“e.

Datas-chave. Semana: 22 a 28 de novembro de 2026. Materiais da startup: até 13
de novembro. Vitrine aberta até novembro de 2027.

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026
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—— COMO FUNCIONA

Da inscri¢io a vitrine, em quatro
passos.

Primeiro vocé garante a vaga; depois envia os materiais. Tudo o
que vai para a revista é escolhido pela startup.

1 2

Inscricdo Video de 15 minutos

A startup se inscreve, confirma a Os fundadores gravam a
elegibilidade e recebe o acesso a apresentacao completa do projeto,
area de submissao. seguindo o roteiro da Expo.

3 4

Documentacio Exposicéo

PDFs, apresentacoes e ilustracdes Destaque na semana de 22 a 28 de
dos sistemas ficam anexados a novembro e vitrine aberta até
pagina da startup. novembro de 2027.

Apresentacao bilingue. O video, o pitch deck e o resumo executivo sao entregues
em portugués e em inglés. A inteligéncia artificial ajuda a legendar e traduzir; a
equipe revisa antes de enviar.
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—— QUEM VAI VER

A vitrine chega a quem decide.

O catélogo das 50 startups é enviado a patrocinadores, redes de
investidores e canais de investigacao no Brasil e em Portugal, com
acesso credenciado a vitrine.

Investidores

Investidores-anjo,
fundos de capital de
risco e programas de
corporate venture a
procura de projetos
em fase inicial.

Inddstrias

Empresas que usam
robdtica, automacao
e inteligéncia artificial
para modernizar e
escalar a produgao.

Médias e
grandes

empresas

Equipes de inovagao
que procuram
fornecedores,
parceiros e solucdes
prontas a testar.

Patrocinadores

Marcas que querem
associar-se a nova
geracao de empresas
tecnoldgicas do
Brasil e de Portugal.

Investigacao

Universidades,
centros de
investigacao e
laboratérios abertos
a parcerias e
transferéncia de
tecnologia.

Ecossistema

Aceleradoras,
incubadoras e
entidades publicas
de inovacao dos
dois paises.

Importante. A vitrine abre portas e da visibilidade. Ela ndo garante investimento

nem contratos: a decisao € sempre de quem avalia a sua startup.

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026
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—— A SEMANA - 22 A 28 DE NOVEMBRO

Abertura, cinco noites e a grande
final.

As noites comecam as 18h30 de Brasilia (21h30 em Lisboa) e
duram cerca de duas horas.

Domingo .
55 NOV Noite de abertura
Palestrantes convidados, apresentacdo das 50 startups e langcamento da revista
oficial.
Segunda  ypteligéncia artificial & software
10 startups - plataformas, 1A aplicada, dados e produtos digitais.
Terca Robdtica, industria & automacio
10 startups - fabricas, logistica e operacdes de empresas de médio e grande porte.
Quarta ’ . . _
ponsipdy Saude, biotecnologia & bem-estar
10 startups - tecnologia em saude, terapias integrativas com base digital e
biotecnologia.
Quinta . .
o6 Nov Agro, clima & energia
10 startups - agritech, sustentabilidade, energia limpa e economia circular.
Sexta . . .
oy Fintech, servicos & cidades

10 startups - financas digitais, servi¢os, educacao e territorios inteligentes.

Sabado  Grande final e Prémio IRIA SUMMIT

28 NOV
Pitch de 5 minutos dos 10 finalistas, anuncio das 3 agraciadas e encerramento ao

vivo.

As trilhas finais sao ajustadas ao perfil das startups inscritas. Cada noite fica gravada, e o video de
15 minutos de cada startup fica na vitrine para ver a qualquer hora.
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—— O TEMPO DE CADA NOITE

Duas horas, tempo certo para cada
startup.

Horarios de Brasilia, com Lisboa ao lado. Ao vivo, cada startup tem
7 minutos para apresentar e 3 para responder; o video completo
de 15 minutos fica na vitrine.

Noites de startups - 23 a 27 nov

18h30 - 21h30 Abertura da noite e apresentac3o da trilha

18h40 - 21h40 10 startups, 10 minutos cada: 7 de apresentacao e 3 de perguntas

20h20-23h20  Votagao da noite e os 2 finalistas

Noite de abertura - 22 nov

18h30 - 21h30 Abertura oficial e boas-vindas

18h45 - 21h45 Palestrantes convidados, trés falas de 20 minutos
19h45 - 22h45 Langamento da revista e apresentacdo das 50 startups

20h15 - 23h15 Programa da semana e encerramento da noite

Grande final - 28 nov

18h30 - 21h30 Abertura da final

18h40 - 21h40 Pitch de 5 minutos dos 10 finalistas

19h30 - 22h30 Conversa com investidores e patrocinadores, enquanto a votacao fecha

20h00 - 23h00  Anuncio das 3 agraciadas do Prémio IRIA SUMMIT e encerramento ao vivo

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026 iriasummit.tech/startup-future-week - 7



—— VIDEO E DOCUMENTACAO

Quinze minutos para contar o projeto
inteiro.

Um roteiro comum ajuda o investidor a comparar projetos e ajuda
a startup a ndo esquecer o essencial. A apresentacao é em
portugués e em inglés.

0-2 min Que dor resolve e para quem.

Problema

2-6 min O produto funcionando, com telas ou protétipo.
Solucao e

demonstragcao

6-8 min Tamanho, clientes-alvo e concorréncia.

Mercado

8-10 min Como gera receita e quanto custa servir cada cliente.

Modelo de negdcio

10-13 min Quem faz e o que ja foi conquistado.
Equipe e tracao

13-15 min Investimento, clientes-piloto, parceiros industriais ou de investigacéo.
O que procura

Documentacio em exposicio

(] Pitch deck em PDF, em portugués e em inglés

(] Resumo executivo de uma pagina, nas duas linguas

() llustracées e diagramas dos sistemas

D Fichas técnicas, estudos e resultados de testes (opcionais)

() Contato da equipe fundadora para investidores credenciados

Compartilhe apenas o que pode ser visto por investidores e empresas. Segredos industriais e
informacao protegida devem ficar fora da vitrine.
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—— PREMIO IRIA SUMMIT 2026

Trés startups agraciadas,
escolhidas por quem esteve na

semanada.

Votam os palestrantes, os representantes das 50 startups e o
publico com bilhete, com critérios publicados. Ninguém vota na
propria startup. Na grande final, a 28 de novembro, os 10 finalistas

fazem um pitch de 5 minutos e saem as 3 agraciadas.

10

Prémio IRIA
SUMMIT

Selo de agraciada,
capa da proxima
revista e prémio dos

patrocinadores.

20
Prémio IRIA
SUMMIT

Selo de agraciada,
destaque na proxima
revista e prémio dos

patrocinadores.

30
Prémio IRIA
SUMMIT

Selo de agraciada,
destaque na proxima
revista e prémio dos

patrocinadores.

Os prémios podem ser em valores, parcerias, investimentos, mentorias e outros

apoios, de acordo com o0s patrocinios captados para a edicao, e sao anunciados
na pagina oficial a medida que forem confirmados. O regulamento completo esta
em iriasummit.tech/startup-future-week.

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026
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—— REVISTA OFICIAL - OFFICIAL MAGAZINE

Cinquenta startups, uma edicao
oficial.

Na abertura da Expo, a 22 de novembro, a IRIA SUMMIT® |anca
a revista oficial da 12 Startup Future Week: uma edicao bilingue,
em portugués e inglés, com as 25 startups do Brasil e as 25

de Portugal.

170 paginas, trés por Enviada a quem decide

startup Patrocinadores, investidores e
Projeto e equipe, produto e imagens, canais de investigacao da Europa,

mercado e o que procura. Nas da América do Norte, do Brasil e

duas linguas. de Portugal.

Registro oficial da edicdo Prazo

A amostra oficial do evento, com os Materiais entregues até 13 de
patrocinadores e as startups novembro entram na revista.

selecionadas.

Materiais para as trés paginas
() Logotipo da startup

3 a 5 imagens dos produtos

O
D Fotos dos produtores (a equipe fundadora), com consentimento de quem aparece
(] Texto do projeto em portugués e em inglés
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—— O QUE A STARTUP RECEBE

Um ano de vitrine, uma semana de
palco.

A inscricao cobre a participacao na semana e a exposicao
continua até novembro de 2027.

Pdigina propria Apresentacio ao vivo
Video, documentos e contatos numa 7 minutos de apresentacao e 3 de
pagina da vitrine da Expo Web. perguntas na noite tematica, com

investidores e empresas a assistir.

Trés paginas na revista Brasil, Europa e América

Paginas bilingues na revista entregue do Norte

a patrocinadores e investidores na Em portugués e em inglés, a startup
I

abertura da Expo. chega aos dois mercados luséfonos

e a investidores internacionais.

Roteiro de pitch Certificado
Guia do video de 15 minutos e lista Certificado de participacao na
de documentos recomendados. Startup Future Week 2026.

Acesso para a equipe. Uma inscricdo por startup, com acesso para a equipe
fundadora as sete noites. Se a startup nao cumprir os critérios de elegibilidade, o
valor é devolvido.

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026 iriasummit.tech/startup-future-week - 11



—— INCUBADORA DIGITAL CYLINDERMARGIN

A Expo é a selecio da 1? turma.

A Startup Future Week é a porta de entrada da Incubadora Digital

CylinderMargin, uma incubadora 100% online que une o Brasil e
Portugal. As 50 startups da Expo formam a primeira turma.

Etapa1
NOV 2026

Etapa 2
ATE NOV 2027

Etapa 3
2027

Etapa 4
2027

Selecio publica
Apresentacao ao vivo na Startup Future Week, trés paginas na revista e
votacao do Prémio IRIA SUMMIT.

Turma
Comunidade da turma, vitrine online aberta a investidores e destaque nos
eventos setoriais IRIA SUMMIT.

Aceleracio

Sem custo para a startup: custeada pelas Empresas Madrinhas do projeto
binacional. As premiadas entram primeiro, com mentores escolhidos por
competéncia, oportunidade e devocao ao processo.

Demo Day

As startups aceleradas se apresentam a investidores e empresas do Brasil
e de Portugal.

Com honestidade. As vagas da aceleracao correspondem as custeadas pelas

Empresas Madrinhas. Datas, mentores, madrinhas e investidores sao anunciados

na pagina oficial a medida que forem confirmados. A incubadora prepara e da
acesso; hao garante investimento.
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—— 12 MESES DE VITRINE

Um ano de exposicio, ndo uma
noite de pitch.

A semana abre um ano de exposicao. Durante ele, cada startup da
12 turma tem estes seis itens, anunciados e medidos.

Vitrine ativa Office Hours

Pagina propria aberta até novembro Sessdes online com o fundador da
de 2027 a investidores e empresas IRIA SUMMIT®, por inscricao de
com acesso credenciado. turno, gravadas na vitrine. Horarios

anunciados apds a semana.

Peer Boards Relatério mensal

Grupos de 5 startups que se reunem Numero de visualizagdes da pagina
uma vez por més, com lider rotativo, da startup na vitrine, medido todos
para trocar contatos e feedback 0S meses.

de pitch.

Grupoda Turmal Revista oficial

Comunidade permanente das Edicao bilingue com trés paginas por
50 startups, entre dois paises e startup, em PDF; impressa na

a lusofonia. medida dos patrocinios.

Com autoridade e cautela. Cada beneficio é anunciado e medido. O que ainda nao
esta confirmado nao é prometido, e a incubadora prepara e da acesso, sem
garantir investimento.

IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026 iriasummit.tech/startup-future-week - 13



—— VISAO 2027

A semana é o primeiro passo.

A Startup Future Week nasce para crescer. A 12 edicao prova o
modelo com 50 startups; 0 que vem depois amplia as pontes entre
0s paises de lingua portuguesa e os grandes mercados.

2026 12 Startup Future Week
50 startups do Brasil, de Portugal e de paises lusdfonos; revista oficial
bilingue enviada a investidores e empresas; Prémio IRIA SUMMIT e 12
turma da Incubadora Digital.

2027, AGAO A turma amadurece
Aceleracao custeada pelas Empresas Madrinhas, mentores escolhidos por
competéncia e devogao ao processo, acompanhamento por métricas
semana a semana Demo Day com investidores do Brasil e de Portugal e,
sem datas marcadas, exposicoes e feiras a medida que surgirem
oportunidades: com as Madrinhas, a incubadora podera levar startups,
assumir as despesas e apoiar os procedimentos, conforme volume e
detalhamento definidos com cada madrinha.

ESEZAQ Ao 22 edicdo, mais ampla

Trilha lus6fona maior, com mais paises de lingua portuguesa; ponte com
investidores e ecossistemas da Europa e da América do Norte; novas
trilhas e mais vagas, a partir dos resultados da 12 edicao.

Com honestidade. Esta é a visdao da organizacao, ndo uma promessa de datas.
Paises, vagas, madrinhas, parceiros e exposi¢cdes sao anunciados na pagina oficial
a medida que forem confirmados; nao ha datas marcadas nem numero de startups
prometidos. Quem entra na 12 edicao faz parte da turma que abre o caminho.
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—— REGRAS E PRAZOS

Inscricio simples, informacdo
protegida.

Primeiro garante a vaga, depois envia os materiais. O que é
reservado fica so na vitrine credenciada.

Checklist da startup

D Inscricdo e pagamento. R$ 990 para startups do Brasil, € 170 para startups de
Portugal, cada pais com o seu link.

(] Acesso de envio. Depois do pagamento, a startup recebe o acesso a area de envio
dos materiais.

(] Materiais para a revista, até 13 de novembro. Logotipo, imagens, fotos da equipe e
texto em portugués e inglés.

D Materiais para a vitrine. Video de 15 minutos, pitch deck e resumo executivo, em
portugués e inglés.

(] Autorizacao de publicacao. Ao enviar, a startup autoriza a publicagao na revista e
na vitrine. As pessoas nas fotos devem ter dado consentimento.

Protecao da informacao. A revista mostra s6 o que a startup escolhe divulgar.
Documentos da vitrine ficam visiveis apenas para investidores e empresas
credenciados. Dados tratados segundo a politica de privacidade em
iriasummit.tech/legal/privacidade.html.
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—— INSCRICAO - 50 VAGAS

25 vagas para o Brasil. 25 vagas para

Portugal.

Vagas por pais, nem mais uma. Quando as vagas de um pais

esgotam, as inscricdes desse pais fecham.

~

STARTUP DO BRASIL

R$ 990

25 vagas, pagamento em reais. Pix
disponivel no link do Brasil.

Inclui

STARTUP DE PORTUGAL

€170

25 vagas, pagamento em euros.
Startups de Angola, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mocambique, Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste
entram com link proprio de €
170, usando uma das 25 vagas
de Portugal.

E] Uma inscricao por startup, com acesso para a equipe fundadora
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IRIA SUMMIT® - Startup Future Week 2026

Trés paginas na revista oficial da edicao

Video e documentacao em exposicao até novembro de 2027

Apresentacao ao vivo na noite da trilha e acesso as sete noites

R i Aponte a camera do celular e inscreva-se.
A 10 _' Ou acesse iriasummit.tech/startup-future-week/#inscricao
chy E Pagamento seguro pela Stripe - Duvidas pelo WhatsApp +351 910 461 924

iriasummit.tech/startup-future-week - 16



—— PUBLICO - ASSISTIR E VOTAR

As startups sio o palco. Venha
assistir.

Familia, amigos, investidores e curiosos: a semana € aberta ao
publico, online, com 1.000 lugares. Quem tem bilhete vota no
Prémio IRIA SUMMIT.

RECOMENDADO - 7 NOITES UMA NOITE A ESCOLHA
Passe Semana Bilhete de uma noite
R$ 150 ou € 30 R$ 59 ou€9
As 7 noites ao vivo, gravacgoes, Ideal para apoiar uma startup
revista oficial em PDF e voto no na noite dela. Voto nos finalistas
Prémio, em todas as noites e na final. dessa noite.

Perguntas frequentes

Posso assistir sem ter uma Sim. Os bilhetes de publico ddo acesso as noites e ao
startup? A
voto no Prémio.

As noites ficam gravadas? Sim. Cada noite fica gravada, e o video de cada startup
fica na vitrine.

A incubadora garante N3o. Ela prepara e da acesso; a decisdo é de quem
investimento? .

avalia.
Lingua da apresentacao? Em portugués e em inglés, obrigatoriamente.
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—— PROXIMO PASSO

A 12 turma esta abrindo agora.

Garanta a vaga da sua startup, convide quem acredita no projeto
para assistir e acompanhe 0s anuncios na pagina oficial.

APONTE A CAMERA E INSCREVA-SE

iriasummit.tech/startup-future-week

Duvidas pelo WhatsApp +351910 461924

IRIA SUMMIT® ¢é marca registada (EUIPO 019347241). Representacao comercial exclusiva:
CylinderMargin Lda. Este guia tem caracter informativo e descreve o programa conforme definido
em outubro de 2026; condigdes, datas e prémios podem ser atualizados na pagina oficial. A

participagao nao garante investimento, contratos ou prémios.




